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INFORME DE GESTION ANUAL SOBRE LAS ACTIVIDADES 

ADMINISTRATIVAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

PRESENTADO POR EL PRESIDENTE DE LA COMPAÑÍA A LA 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS 

CELEBRADA EL (30) DE ABRIL DEL 2024  
 

 

Señores Accionistas: 
 

En nombre del Consejo de Administración de Pasteurizadora Rica S.A., 

integrado por quien les habla y los señores Lic. Julio V. Brache Alvarez, Lcda. 

Emilia C. Díaz Moreno, Lic. David Fernández, Lic. Braulio Brache Alvarez, 

Ing. Blas Enrique Brache Arzeno, Lic. Leonel Román Melo Guerrero, Lic. 

Andrés Bobadilla, Lic. Ryan Larrauri y el Lic. Luis Carlos López, nos 

sentimos orgullosos de presentar ante esta Asamblea General Ordinaria Anual 

de Accionistas el presente informe, cuyo objetivo, además de cumplir con 

nuestros Estatutos, es darles a conocer un resumen de las actividades 

realizadas por dicho Consejo durante el ejercicio fiscal que terminó el 31 de 

diciembre del 2023. 

 

Queremos reconocer el trabajo, dedicación y pasión que entrego nuestro 

fundador el Dr. Julio A. Brache quien falleciera el pasado mes de enero. El 

Dr. Brache dedicó su vida a mejorar la industria y el campo en la República 

Dominicana; pero sobre todo y más importante, dejo instalada una cultura 

empresarial basada en la Calidad, la fortaleza de nuestros recursos humanos y 

el aprendizaje continuo. Su legado de humildad y respeto hacia todos quedará 

por siempre plasmado en lo que es hoy el ADN Rica. 

 

Nos es grato anunciarles que en el 2023 tuvimos un sólido desempeño.  

Gracias a un robusto crecimiento de ventas, que alcanzaron la suma de 

RD$23,112 millones, representado un incremento de RD$1,720 millones vs 
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el 2022. Las categorías como: Leches, Jugos y Merienda Escolar 

contribuyeron a este fuerte desempeño.  

 

Al mismo tiempo continuamos con nuestro compromiso de mantener un 

crecimiento rentable a través del 2023, llevando nuestras utilidades antes de 

impuestos desde RD$1,441 millones en el año 2022 a RD$1,528 millones 

para el año 2022, representando un incremento de RD$86.8 millones o un 

+6%, todo esto en medio de alta volatilidad de nuestras materias primas e 

incrementos sin precedentes por parte de nuestros suplidores. Nuestro sano 

desempeño fue logrado gracias a nuestra gestión proactiva en mejoras 

continuas, enfoque en la innovación, reestructuración de rutas logísticas y a el 

cumplimiento de nuestro plan estratégico apoyado tanto por nuestro Consejo 

de Administracion como por nuestros mas de 3,200 colaboradores de la 

empresa. 

 

Durante el año 2023 contratamos a la empresa especializada en asesoría 

logística Miebach, la cual realizo un levantamiento con miras a mejorar 

nuestro parque logístico y de producción. El resultando de esta asesoría resulto 

en un master plan a 4 años para mejoras y ampliaciones en nuestras áreas de 

producción y logística, iniciando ya los planes para la construcción de un 

moderno centro de distribución, almacenamiento de materias primas y 

producto terminados. Esta ampliación dará continuidad para el crecimiento de 

la empresa y el cumplimiento de nuestro plan estratégico. Al mismo tiempo 

nos complace anunciar la culminación de un nuevo almacén, el cual albergara 

mas de 7 millones de Litros de Producto terminado. 

 

Las cifras que se presentaran a continuación fueron avaladas por la firma de 

auditores Ernst & Young, mostrando los resultados de la gestión durante el 

ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre 2023. 
 



3 

 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS (NOTA 13 DE LOS ESTADOS 

AUDITADOS) 

 

Durante el año 2023 se realizaron inversiones en Activos Fijos, las cuales 

forman parte de nuestro plan estratégico, permitiendo la continuidad y 

crecimiento de nuestras operaciones. Estas adiciones, ascendentes a la suma 

de RD$1,096,479,987, fueron realizadas en las siguientes áreas: 

 

PROPIEDAD, PLANTA & EQUIPOS 

VALORES EN RD$ 

TERRENOS 7,493,560 

EDIFICIOS 30,142,760 

MAQ., EQUIPOS FABRICA & TRANSPORTE 65,911,976 

MUEBLES, ENSERES, EQ. Y PROGRAMAS COMP. 226,736,801 

INSTALACIONES Y HERRAMIENTAS 338,007,253 

CONSTRUCCIÓN EN PROCESO 428,187,637 

    

TOTAL ADICIONES ACTIVOS FIJOS 1,096,479,987 

    

 

 

 

INGRESOS Y BENEFICIOS 

 

Las ventas netas alcanzaron la suma de RD$23,111,593,940, lo que 

representa un aumento de RD$1,720,266,914 con respecto al año anterior, 

equivalente a 8.04%.  Podemos destacar que, durante el 2022, Rica continuó 

exitosamente con su estrategia de penetración en el mercado con mejoras en 

nuestras operaciones logísticas y eficiencia en fabrica. Las exportaciones 

jugaron un papel importante durante el año 2023 representando las mismas un 

incremento de un 23% contra el año anterior, siendo este rubro uno de los más 
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importantes dentro de nuestro plan estratégico con un enfoque a que las 

mismas incrementen su participación sobre las ventas totales de la empresa. 

 

Mientras que los otros ingresos de operación alcanzaron la suma de 

RD$208,287,218 con un aumento ascendente a RD$153.1 millones, o un 

277%. 

 

Los Beneficios Operacionales de la empresa alcanzaron la suma de 

RD$2,031,308,733 para el 2023 Vs. RD$1,624,770,921 en el 2022, 

representando un incremento de RD$406.5 millones o un 25%. El 

EBITDA por su parte alcanzó la suma de RD$2,750 millones, para un 

incremento de RD$384.2 millones o un 16%. 

 

Las Utilidades antes de impuestos ascendieron a la suma de 

RD$1,527,743,045 con un incremento de RD$86.8 millones o un 6%. En 

tanto, las utilidades netas de la empresa representaron la suma de 

RD$1.134,769,436. 

 

Continuamos con el firme compromiso de alcanzar cifras retadoras para el 

2028 las cuales estimamos serian un incremento de más de un 70% referente 

a las cifras alcanzadas en este 2023. Todo esto con un plan estratégico claro, 

alineado con nuestros colaboradores y el Consejo de Administracion. 

 

Es de suma importancia informar que nuestra subsidiaria Consorcio Cítricos 

Dominicanos, S.A., continuó durante el 2023 jugando un papel importante 

dentro del grupo destinando más de un 85% de sus ventas a exportaciones. Al 

mismo tiempo, queremos informarles que durante el 2023 el Consorcio 

Citricos logro incrementar sus ventas en un 10% referente al 2022, alcanzando 

la suma se RD$1.169 millones y proyectando un incremento para el 2024 de 

un 20% adicional sobre las mismas. El consorcio continúa mejorando sus 

procesos de producción, logrando mejoras considerables en sus beneficios 
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operacionales, resultando las mismas en un beneficio en operaciones de 

RD$86 millones para el 2023. Al mismo tiempo en el Consorcio, concluimos 

la instalación de 3 líneas nuevas de producción las cuales representaran un 

volumen importante de producción para nuestras exportaciones.  
 

Estoy agradecido de todos los colaboradores del Grupo Rica, los cuales han 

trabajado arduamente para hacer realidad las cifras alcanzadas, esperando 

haber satisfecho a los distinguidos señores accionistas con el detalle de las 

cifras informadas correspondientes a la gestión recién finalizada el 31 de 

diciembre del 2023, en espera de que la gestión llevada a cabo por este 

Consejo de Administración durante dicho período merezca la aprobación de 

la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. 

 

Lic. Pedro G. Brache Alvarez 

Presidente 


